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@ PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.

CONTRALORIA MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DE BOGOTA, D.C. MEJORAMIENTO
1. OBJETIVO

Estandarizar las actividades a seguir para la conformidad y seguimiento al plan de
mejoramiento que presentan los sujetos de control, producto de la vigilancia fiscal que
realiza la Contraloria de Bogota, D.C., a nivel micro y a nivel macro.

2. ALCANCE

Este procedimiento contempla:

Conformidad : Inicia con remite copia a la Direccion de Informatica del oficio con el cual se
comunica el informe (...) y termina con comunica por escrito al sujeto de control la
conformidad del mismo.

Modificacién : Inicia con analiza respecto de las solicitudes del sujeto de control sobre las
modificaciones (...) y termina con aprueba modificaciones del Plan de Mejoramiento (...).

Seguimiento : Inicia con ordena al Subdirector o responsables de hacer la revision de la
cuenta, la evaluacién del informe de avance (...) y termina con elaboran y remiten con la
aprobacion del Director Sectorial al responsable del Proceso y a la Direccion de Planeacion

(...).

3. BASE LEGAL

Ley 42 de 1993, articulos 8 y 65. “Sobre la organizacion del sistema de control fiscal
financiero y los organismos que lo ejercen”.

Acuerdo 361 de 2009, articulos 25, 48 numeral 4, 47 numeral 4 y 55 numeral 17.

Ley 527 de 1999 “por medio de la cual se define y reglamenta el acceso y uso de los
mensajes de datos, del comercio electrénico y de las firmas digitales, y se establecen las
entidades de certificacion y se dictan otras disposiciones.”

Decreto 1599 de 2005, “Por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno para
el Estado Colombiano” MECI 1000:2005, el cual contiene entre otros elementos de control
el Subsistema de Control de Evaluacion y dentro de uno de sus componentes esta el Plan
de Mejoramiento.

4. DEFINICIONES

ACCION CORRECTIVA: Accién necesaria para corregir las desviaciones encontradas en
la gestion, que se generan como consecuencia de los procesos de Autoevaluacion, de
Evaluacioén Independiente y en las observaciones formales provenientes de los Organos de
Control.
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\__/)) PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.

CONTRALORIA MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DE BOGOTA, D.C. MEJORAMIENTO

ACCION PREVENTIVA: Se toma para prevenir que algo suceda, esta orientado a prevenir
gue los riesgos se materialicen.

CONFORMIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO: Se entiende que el plan de
mejoramiento es conforme cuando la accién propuesta por el sujeto de control busca
eliminar la causa del hallazgo, es realizable, es medible, contribuye a su objeto misional,
propicia el buen uso de recursos publicos, el mejoramiento de la gestion institucional vy
atiende los principios de la gestion fiscal.

Para la conformidad la fecha limite de ejecucion del Plan de Mejoramiento no
sobrepasara un periodo de doce meses. En caso que existan acciones con una duracion
superior, éstas deben ser justificadas plenamente y para ellas deberan determinarse metas
semestrales.

ESTADO DE LA ACCION: Se establece producto del seguimiento que se realice en un
tiempo determinado, esta puede ser:

v/ Cerrada: Se considera que una accioén se cierra cuando obtiene una puntuacién entre
1.70 y 2.00, caso en el cudl el sujeto de control procedera a retirarla del plan de
mejoramiento consolidado.

v' En Ejecucién: Se entiende que una accion esta en ejecucion cuando el cumplimiento
de la meta es parcial, se encuentra dentro del término establecido y arroja una
calificacion inferior a 1.70, caso en el cual se mantendran en las mismas condiciones
programadas en el plan de mejoramiento consolidado.

v' Abierta: Una accién se estima abierta cuando el cumplimiento de la meta es parcial y
el tiempo para su implementacion se encuentra vencido, caso en el cual se incluira la
accion en el plan de mejoramiento consolidado con un plazo maximo de ejecucion de
60 dias.

PLAN DE MEJORAMIENTO: Entiéndase por plan de mejoramiento el documento
contentivo de las acciones que se compromete a adelantar el sujeto de control, con el
proposito de subsanar o corregir situaciones que afectan su desempefio y su cometido
institucional, las cuales hayan sido evidenciadas en los informes de la Contraloria de
Bogota, D.C., producto del ejercicio de la vigilancia de la gestion fiscal tanto a nivel micro
COMO macro.

El cumplimiento del plan de mejoramiento permite fortalecer el desempenio institucional de
los sujetos de control, contribuye con los objetivos de la vigilancia de control fiscal que
realiza la Contraloria de Bogota, D.C. y opera como elemento dinamizador del
mejoramiento de la gestién publica.

SISTEMA DE GESTION DE PROCESOS (SIGESPRO): Tiene como objetivo administrar,
gestionar y controlar la informacion y las actividades que conlleva el proceso auditor,
permitiendo al nivel directivo realizar el seguimiento a la labor que ejecutan los equipos
auditores, para determinar el nivel de avance de cada auditoria.
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\__/)) PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.

CONTRALORIA MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DE BOGOTA, D.C. MEJORAMIENTO

SISTEMA DE VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL (SIVICOF): Sistema a través del cual se
recibe electrénicamente la informacion de la cuenta mensual, intermedia, anual y ocasional
remitida por los sujetos de control, para su validacién, procesamiento y almacenamiento de
manera inmediata, agil y oportuna.

5. REGISTROS

e Oficio Remisorio al Sujeto de Control

* Memorando

» Acta de Mesa de Trabajo

» Solicitud sujeto de control o Alcalde Mayor

» Acta Comité Técnico

» Oficio dando respuesta al sujeto de control o Alcalde Mayor
* Memorando designacion revision de la cuenta

» Informe de Avance Plan de Mejoramiento

* Informe anual

6. ANEXOS

* Anexo 1. Formato Formulacién y Seguimiento Plan de Mejoramiento.

* Anexo 2. Metodologia para establecer el grado de cumplimiento o avance de las
acciones
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O
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.
MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO

7. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

7.1. CONFORMIDAD

PUNTOS DE CONTROL /
No |RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Remite copia a la
Direccién de Observacion:
Informatica del oficio )
con el cual se El sujeto de  control
comunica el informe presentara eI, ~plan  de
DIRECTOR producto de la mejoramiento Unicamente a
TECNICO vigilancia Micro o través de SIVICOF.
SECTORIAL O |Macro al sujeto de Oficio
1 control o al Alcalde | Remisorio al _
DIRECTOR DE Mayor segun| Sujeto de En caso de que se autorice
ECONOMIAY corresponda, para Control prorroga para la presentacion
FINANZAS que se habilite el del plan de mejoramiento, el
DISTRITALES | gvICOF conforme a Director correspondiente
los tErminos remitra copia de la
establecidos. aprobacion a la Direcciéon de
Informéatica para la
habilitacion de SIVICOF.
Asigna funcionarios o Observacion:
al Equipo Auditor ] ) i
DIRECTOR | para que realicen el El plan de mejoramiento sera
TECNICO andlisis al plan de analizado por el Equipo de
SECTORIAL O | mejoramiento Audltorllabpor los furI1C|_orf]ar|os
gue elaboraron el informe
2 DIRECTOR DE Ea?jt?)néaedgontr%(ir ¢l Memorando producto de la vigilancia
ECONOMIAY Micro o Macro o los que
FINANZAS designe el Director.
DISTRITALES | Registra esta
actividad en el
SIGESPRO.
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PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.

CONTRALORIA MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DE BOGOTA. D.C. MEJORAMIENTO
PUNTOS DE CONTROL /
No | RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Observacion:
En cada sujeto de control
sOlo estara vigente un plan
de mejoramiento consolidado
gue contenga las acciones de
mejoramiento producto de la
vigilancia a nivel micro y a
nivel macro que realiza la
Contraloria de Bogota, D.C.
. , Punto de Control :
PROFESIONAL |Revisa (n) segun se - _
ESPECIALIZAD |establezca el plan de Verificar que las acciones
0 Y/O mejoramiento, en propuestas eliminen la causa
UNIVERSITARIO | mesa de trabajo. del hallazgo, sean
O EQUIPO realizables, medibles, eviten
AUDITOR su ocurrencia en el futuro,
SEGUN Elabora el proyecto contribuyan al cumplimiento
DECISION DEL |de oficio, expidiendo| Actade |misional del sujeto de control,
3 DIRECTOR | conformidad u| Mesade |no sobrepasen en su
CORRESPOND] |Observaciones, para| Trabajo |ejecucion un periodo de doce
ENTE, frma del Director meses, entre otros.
SUBDIRECTOR | Técnico Sectorial o de
Economia y Finanzas .
FISC(,EEI)ZiE:ION Distritales. \I\;er_lflcar_ que el Plan de
ejoramiento  propicie el
Y ASESOR (ES) buen wuso de recursos
publicos, el mejoramiento de
la gestion institucional vy
atiende los principios de la
gestion fiscal.
Verificar que las acciones
propuestas aseguren que la
gestion fiscal se ajuste a los
principios de economia,
eficiencia, eficacia, equidad
y valoraciébn de costos
ambientales.
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PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.

CONTRALORIA MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DE BOGOTA. D.C. MEJORAMIENTO
PUNTOS DE CONTROL /
No | RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Verificar que el sujeto de
control en el plan de
mejoramiento  consolidado
haya: retirado las acciones
cerradas e incorporado las
gque se encuentran en
ejecucion y abiertas. Las
abiertas tendran un plazo
maximo de implementacion
de 60 dias. (Ver Anexo 2).
Aprueba el oficio y
ggnmt:g;lca al sujeto de Punto de control:
DIRECTOR ' Remite copia a la Direccion
TECNICO Solicita  realizar  los Oficio de Informética del oficio con
SECTORIAL O aiustes a que hava| Remisorio al el cual se comunica la no
4 | DIRECTOR DE ) q y . conformidad del plan de
) lugar en caso de| Sujetode . ) .
ECONOMIA Y mejoramiento al sujeto de
presentar Control -
FINANZAS : control, para que se habilite
observaciones al plan
DISTRITALES |de mei : el SIVICOF conforme a los
joramiento 'y L .
L términos establecidos.
regresa a la actividad
No. 2.
PROFESIONAL _ )
ESPECIALIZAD |Revisa (n) segun se
o Y/O establezca el plan de
UNIVERSITARIO mel?rfémlento g
ajustado, en mesa de
OALIJE Sll'lJ'glg trjabajo. Punto de Control:
pomde |En 8 mess de nabdo dobe
5 | DECISION DEL Mesade |E2 CPe ’
DIRECTOR Elabora_ e proyeco Trabajo correspondientes y/o Asesor
CORRESPOND] |de oficio, expidiendo ( po y
ENTE conformidad u si lo hubiere.
SUBDIRECTOR | observaciones, para
(ES) DE frma del Director
FISCALIZACION Técnico Sectorial o de
Y ASESOR (ES) Economia y Finanzas
Distritales.
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CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.
MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO

No |RESPONSABLE

ACTIVIDAD

REGISTROS

PUNTOS DE CONTROL /
OBSERVACIONES

DIRECTOR
TECNICO
SECTORIAL O

DIRECTOR DE
ECONOMIA Y
6 FINANZAS
DISTRITALES
Y/O
SUBDIRECTOR
DE
FISCALIZACION

Comunica por escrito
al Sujeto de Control o
Alcalde Mayor segun
corresponda la
conformidad del plan,
en los  términos
establecidos para la
elaboracion,
presentacion,
conformidad y
seguimiento del plan
de mejoramiento.

Oficio
Remisorio al
Sujeto de
Control

Acta de
Mesa de
Trabajo

Observacion:

En el evento que el plan de
mejoramiento ajustado
producto de la vigilancia a
nivel macro o micro tampoco
sea objeto de conformidad, el
Contralor de Bogota o el
Contralor  Auxiliar  segun
corresponda, en una mesa
de trabajo conjunta
(programada minimo con
dos dias de anticipacién)
dirimira las diferencias en la
forma y términos establecidos
en la Resolucion por la cual
se establecen los parametros
para la elaboracion del plan
de mejoramiento.

Realizada la mesa de trabajo
el Director Sectorial solicitara
a la Direccion de Informética
la apertura de SIVICOF y el
sujeto de control incorporara
el plan de mejoramiento
debidamente ajustado a lo
concluido en la mesa de
trabajo, conforme a los
términos previstos en la
Resolucion por la cual se
establecen los parametros
para la elaboraciéon del plan
de mejoramiento.
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PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.

CONTRALORIA MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DE BOGOTA. D.C. MEJORAMIENTO
No |RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS Pug;ggé)vEA%%\:\nggL/
Verifica que el plan de
mejoramiento
cargado en SIVICOF
DIRECTOR | Se encuentre ajustado Oficio
SECTORIAL Y/O |@ lo concluido en la Remisorio al
4 mesa de trabaj_o_ con | g ieto de
SUBDIRECTOR | ¢| Contralor Auxiliar. )
ES DE Control
FISCALIZACION | comunica por escrito
al sujeto de control la
conformidad del
mismo.
7.2 MODIFICACION
No | RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS PL/J(N)-IB-gEIEVEA%?(;\IJSSOL
Observaciones:
Las solicitudes se
resolveran en Comité
Técnico, en este podran
participar los
funcionarios que el
. Director estime
Analiza respecto de las Solicitud | conveniente
solicitudes del sujeto de X '
sujeto de
DIRECTOR control sobre las| ontrolo  |Punto  de  Control :
TECNICO modificaciones de lal - yeoie | verificar que:
SECTORIALO | &ccion d I(es) Ipropuezte} Mayor | Las acciones propuestas
1 DIRECTOR DE i(r?()j'ica doer, pdaeTO, éreea eliminen la causa del
ECONOMIAY  |responsable de la | hallazgo, sean
FINANZAS ejecucion de los | Acta Comité | realizables, medibles,
DISTRITALES ’ Técnico |respondan al objeto

recursos o de la meta
contenidos en el plan de
mejoramiento.

misional del sujeto de
control y no sobrepasen

en su ejecucion un
término de 90 dias al
tiempo inicialmente

pactado en el plan de
mejoramiento.
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CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.
MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO

No

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

REGISTROS

PUNTOS DE CONTROL
/ OBSERVACIONES

Verificar que las
acciones propuestas
propicien el buen uso de
recursos publicos, el
mejoramiento  de la
gestiéon institucional vy
que atiende los
principios de la gestién
fiscal.

Verificar que las
acciones modificadas no
superen el 10% del total
de las acciones previstas
en el plan de
mejoramiento.

DIRECTOR
TECNICO
SECTORIAL O

DIRECTOR DE
ECONOMIA Y
FINANZAS
DISTRITALES

Comunica la aprobacion
0 negacibn de las
modificaciones del Plan
de  Mejoramiento vy
sefiala el tiempo para su
incorporacion en
SIVICOF.

Oficio dando
respuesta al
sujeto de
control o
Alcalde
Mayor

Observacion:
El Director
correspondiente  remite
copia del oficio de
respuesta al sujeto de
control a la Direccion de
Informéatica para que

habilite SIVICOF.

Punto de Control:
El
correspondiente
verificara que el plan de
mejoramiento se
incorporé en la forma y
término establecido.

Director
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DE BOGOTA, D.C.

PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.
MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE

MEJORAMIENTO

7.3 SEGUIMIENTO

PUNTOS DE CONTROL
No | RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS / OBSERVACIONES
Ordena al Subdirector o
DIRECTOR responsables de hacer
TECNICO la revision de _Ig cuenta,
SECTORIALO |la evaluacion del Observacion:
resultado de avance| Memorando Vv Vi dé d 4 del
DIRECTORDE | con corte a junio 30 y| designacion | 'o @ct
1 ECONOMIAY | giciembre 31 de cada| revisiondela |Procedimiento para fla
FINANZAS vigencia y establecer cuenta recepcion, verificacion y
DISTRITALES O || grado de revision de la cuenta.
cumplimiento de las
acciones del plan de
mejoramiento.
Establece para cada
accién el rango de
SUBDIRECTOR O | cumplimiento, con Observacion:
PROFESIONAL |base en el informe de Para establecer el rango
UNIVERSITARIO |avance con corte a de cumplimiento a partir
@) junio 30 y diciembre 31 Informe de de la informacién
2 ESPECIALIZADO |de cada vigencia A reportada en SIVICOF,
vance Plan de : .
DE LA presentado por el Meioramiento aplicar la metodologia
DIRECCION sujeto de control a ) del Anexo 2.
SECTORIAL través de SIVICOF.
JEFE DE OFICINA No requiere desplazarse
LOCALIDAD Identifican  aspectos al sujeto de control.
relevantes para
evaluar en la auditoria.
Observacion:
DIRECTOR El resultado podra dar
TECNICO lugar a  auditorias
SECTORIAL O |Evalia el informe de especiales, apertura de
3 avance del Plan de proceso administrativo
DIRECTOR DE | \gjoramiento y registra sancionatorio o alertar al
ECONOMIAY | sys observaciones. sujeto de control sobre
FINANZAS el riesgo de
DISTRITALES O incumplimiento del plan
de mejoramiento.
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PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.

CONTRALORIA MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DE BOGOTA. D.C. MEJORAMIENTO
PUNTOS DE CONTROL
No | RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS / OBSERVACIONES
Punto de control:
En la auditoria regular
se realizara el
DIRECTOR seguimiento al plan de
TECNICO Programa el | Acta de Comité | mejoramiento.
SECTORIAL O | seguimiento al plan de | Técnico
4 DIRECTOR DE | mejoramiento producto | Sectorial o Dependiendo la
ECONOMiA Y |de la vigilancia Micro o|Mesa de Complejidad del Plan de
FINANZAS Macro. Trabajo Mejoramiento, con la
DISTRITALES O aprobacién del Comité
Técnico. se  podra
programar auditoria
especial de
seguimiento,
Observacion:
Para establecer el rango
de cumplimiento aplica
la  metodologia del
PROFESIONAL Anexo 2.
ESPECIALIZADO | pplica  pruebas  de
Y/IO auditoria al plan de Punto de control: Las
UNIVERSITARIO | mejoramiento acciones abiertas que
(EQUIPO consolidado, para se hayan incorporado
5 AUDITOR) determinar el|[Actade mesa |en el  plan de
cumplimiento y/o | de trabajo mejoramiento
DIRECTOR DE | qyance de las acciones consolidado y que al
ECONOMIAY implementadas. momento de un nuevo
FINANZAS seguimiento su estado
DISTRITALES O permanezca igual, se
SU DELEGADO procedera a establecer
un hallazgo
administrativo sujeto de
una nueva  accion
correctiva.
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PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.

CONTRALORIA MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DE BOGOTA. D.C. MEJORAMIENTO
PUNTOS DE CONTROL
No | RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS / OBSERVACIONES
PROFESIONAL Punto de control:
ESPECIALIZADO En el plan de
Y/O Consolida y consigna mejor?r(;nznto -
UNIVERSITARIO los resultados del consoli a 0 se retiraran
(EQUIPO cumplimiento o grado las acciones cerradas,
6 AUDITOR) de avance de  las se mantendran las que
acciones de s¢€ _qncuentran_ en
DIRECTOR DE meioramiento  en el ejecucion 'y abiertas.
ECONOMIA'Y forrjn ato. Anexo 1 Las abiertas tendran un
FINANZAS ' ' plazo maximo de
DISTRITALES O implementacion de 60
SU DELEGADO dias.
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
O Presenta los resultados i6n:
UNIVERSITARIO |en mesa de trabajo Observacion:
(EQUIPO " |Acta Mesa de|APlica  procedimiento
7 AUDITOR) Cuantifica  beneficios | Trapajo, para la cuantificacion de
DIRECTOR DE |del Control Fiscal en Io_s Beneficios del Control
ECONOMIA Y |caso de presentarse. Fiscal.
FINANZAS
DISTRITALES
Analiza el resultado vy
DIRECTOR sustenta ante el Comité | Acta de mesa | opservacion:
TECNICO Técnico Sectorial el de trabajo )
SECTORIALO |inicio al  Proceso En mesa de trabajo para
8 DIRECTOR DE Administrativo Economia y Finanzas.
ECONOMIA Y |Sancionatorio, en el| Acta de Comité
FINANZAS evento de presentarse Técnico
DISTRITALES O |incumplimiento en el|  Sectorial | VerAnexo 2.
plan de mejoramiento.
PROFESIONAL Observacion:
ESPECIALIZADO '
O Redacta el resultado o _restultadq incl %el
€ seguimiento sera incluido
UNIVERSITARIO | de| seguimiento al plan | itulo . d
(EQUIPO { _ en el capitulo e
AUDITOR) de mejoramiento. resultados del Informe de
9 DIRECTOR |ncorpora el plan de Aud|t0r|a, |nd|Ca.nd.0 el
TECNICO DE | mejoramiento  con su grado de cumplimiento,
ECONOMIA Y |respectivo seguimiento las acciones cerradas y
FINANZAS en el SIGESPRO. !as que deban
DISTRITALES incorporarse en el nuevo
plan.
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PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMIDAD.

CONTRALORIA MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DE BOGOTA, D.C. MEJORAMIENTO
PUNTOS DE CONTROL
No | RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS / OBSERVACIONES
Elaboran y remiten con
la  aprobacion del
Director
correspondiente al
responsable del o
SUBDIRECTORE |Proceso y a la Observacion:

S DE ' Direccion de El informe no debe ser
FISCALIZACION Y | Planeaciéon, un informe superior a 10 padinas
SUBDIRECTORE |anual consolidado que P bag

10 Informe anual

S DIRECCION DE
ECONOMIA Y
FINANZAS
DISTRITALES

muestre el estado de
los planes de
mejoramiento suscritos
en las entidades del
sector, su efecto en el
mejoramiento  en la
gestién y los beneficios
derivados de los
mismos.

El informe debe ser
remitido a mas tardar el
ultimo dia habil del mes
de enero.
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DE BOGOTA, D.C.

ANEXO 1

PLAN DE MEJORAMIENTO

CB-0402 PLAN DE MEJORAMIENTO
Entidad

GRADO DE
AVANCE

FISICO DE eancope  ESTADODELA

RESULTADO ACCION
ACCION(ES)  INDICADOR AREA RESPONSABLE FECHADE  FECHADE DEL EJECUCION  ANALISIS-  CUMPLIMIENT FORMULADA

DESCRIPCION DEL
ORIGEN CAPITULO HALLAZGO U
OBSERVACION

META RESPONSABL ~ (S)DELA  RECURSOS ~ ° ™ rooitinol picapor  DELAS  SEGUIMIENTO 0- (AABIERTA,
E EJECUCION METAS- ~ ENTIDAD  SEGUIMIENTO .~

SEGUIMENTO o mien CONTRALORiA CCERRADA)-

0 CONTRALORIA

ENTIDAD

CORRECTVA(S)  (ES)

FORMATO CODIGO: 4015001

Fecha de modificacion:
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DE BOGOTA, D.C.

INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO

Entidad : Registre el nombre de la entidad o sujeto de control.

Origen : Determine el origen del hallazgo u observacion utilizando el nombre del informe
comunicado por la Contraloria de Bogotd, D.C. Vigilancia fiscal micro (Auditoria
gubernamental con enfoque integral modalidad: regular - AR, especial - AE, transversal —
AT). Vigilancia fiscal macro (VM)

Capitulo : Registre el numeral, titulo o pagina del informe donde se encuentre incluido el
hallazgo u observacion.

NUmero y descripcion del hallazgo u observacién : Describa el hecho presentado en el
informe o actuacién producto de la vigilancia fiscal a nivel micro o macro que realiza la
Contraloria de Bogota, D.C.

Accién (es) correctiva(s) : Registre la(s) actuacion(es) que realizara la entidad para
subsanar o corregir situaciones que afectan de forma importante su desempefo y su cometido
institucional, las cuales hayan sido evidenciadas en los informes o actuaciones de la Contraloria
de Bogota, D.C., producto del ejercicio de la vigilancia de la gestion fiscal tanto a nivel micro
como macro. Se formulara acciones para todos los hallazgos administrativos incluidos
aquellos de caracter disciplinario, fiscal o penal.

Indicador(es): Registre un nombre y la formula a través de la cual se pueda observar el
cumplimiento de la accién determinada.

Meta(s): Sefiale la medida cuantitativa, concreta, realizable y verificable de la accion
correctiva que se espera alcanzar en el tiempo definido, teniendo en cuenta la realidad y los
recursos disponibles.

Area responsable : Sefiale el area o dependencia a la cual le corresponde ejecutar la accion
determinada.

Responsable de la ejecucion : Indique el nombre y cargo de la persona que debe cumplir
con la realizacion de la(s) accion(es) correctiva(s).

Recursos : Sefiale solamente los recursos adicionales que requiere la ejecucion de la accion.
Fecha de inicio : Indique el dia, mes y afio en que comienza la accién(es) registrada(s).

Fecha de terminacién : Sefiale el dia, mes y afio en que finaliza cada una de la(s)
accion(es) registrada(s).

Resultado del Indicador : Determine el resultado del indicador a la fecha de corte del
seguimiento.
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Grado de avance fisico de las metas : Indique en el progreso en valores absolutos o
porcentuales de la meta establecida.

Andlisis : En forma breve y concisa explique el comportamiento o grado de cumplimiento de
la accidn, a la fecha de corte del seguimiento.

Rango de Cumplimiento Seguimiento Contraloria  : Esta columna la diligencia el auditor de
la Contraloria de Bogotd, producto del seguimiento realizado, en términos de la aplicacion de
la metodologia y el procedimiento adoptado.

Estado de la Accion (A=Abierta, E: En Ejecucién, C=Cerrada) Contraloria: Esta columna la
diligenciara el auditor de la Contraloria.

v' Cerrada: Se considera que una accion se cierra cuando obtiene una puntuacion entre
1.70 y 2.00, caso en el cual el sujeto de control procedera a retirarla del plan de
mejoramiento consolidado.

v' En Ejecucién: Se entiende que una accion esta en ejecucién cuando el cumplimiento de
la meta es parcial, se encuentra dentro del término establecido y arroja una calificacion
inferior a 1.70, caso en el cual se mantendran en las mismas condiciones programadas
en el plan de mejoramiento consolidado.

v' Abierta: Una accién se estima abierta cuando el cumplimiento de la meta es parcial y el
tiempo para su implementacion se encuentra vencido, caso en el cual se incluira la
accion en el plan de mejoramiento consolidado con un plazo maximo de ejecucién de 60
dias.

Fecha de conformidad : Indique el dia, mes y afio en que la Contraloria de Bogota, D.C.
emitio la dltima conformidad al plan de mejoramiento.

Fecha de modificacién: Indique el dia, mes y afio en que la Contraloria de Bogota D.C.,
aprobé la modificacién al plan de mejoramiento.

Fecha de seguimiento : Indique el dia, mes y afio de corte en que se realiza seguimiento al
plan de mejoramiento.
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ANEXO 2

METODOLOGIA PARA ESTABLECER EL GRADO DE AVANCE Y C UMPLIMIENTO DE
LAS ACCIONES

El seguimiento al plan de mejoramiento tiene como objeto establecer el grado de avance y
cumplimiento de las acciones formuladas, evidenciado mediante soportes, de los cuales se
dejara constancia en los respectivos papeles de trabajo, para determinar el estado de las
acciones.

Cumplimiento de las Acciones Formuladas: Analisis de caracter cuantitativo en un rango de

cero a dos puntos, teniendo en cuenta la proporcionalidad de los siguientes aspectos:

RO RE aancooe | Estano
CRITERIO DE DE EJECUCION TIEMPO! CUMPLIMIENTO ACCION
SEGUIMIENTO DE LA META O SEGUIMIENTO | FORMULA
— — CONTRALORIA DA
Minimo | Maximo
>=85% | 100% |Entérmino | 1.70-2.00 puntos | Cerrada
Accion cumplida >=85% | 100% F,uer.a de 1.70 - 1.89 puntos | Cerrada
término
>=50% | <85% | Entérmino | 1.00 - 1.69 puntos E.n .
Ejecucion
<=25% | <50% |Entérmino | 0.50-0.99 puntos E.n .
o Ejecucion
Cumplimiento En
parcial de la 1.0% <25% | Entérmino | 0.01 — 0.49 puntos Eiecucion
accion. Fuera de J
>=50% | <85% P 0.80 - 1.49 puntos | Abierta
término
<=250 | <500 |FYerade |34 079 puntos | Abierta
término
ACC'Or.‘ no 0% En término | 0.00 puntos E.n L
cumplida Ejecucién
0% <25% Euerg de 0.00 puntos Abierta
término
Nota:

Las acciones cuyo estado se encuentre en ejecucion y para su culminacion falte el 50% o
mas del tiempo establecido, se excluirdn del célculo para establecer el cumplimiento del
plan de mejoramiento.

LEl tiempo esta en razén a la fecha de terminacién para el cumplimiento de la accién. (Ver Columna
Fecha de Terminacién del Anexo 1)
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1. Estado de la accion:

v' Cerrada: Se considera que una accion se cierra cuando obtiene una puntuacion
entre 1.70 y 2.00, caso en el cual el sujeto de control procedera a retirarla del plan de
mejoramiento consolidado.

v' En Ejecucién: Se entiende que una accion esta en ejecucion cuando el cumplimiento
de la meta es parcial, se encuentra dentro del término establecido y arroja una
calificacion inferior a 1.70, caso en el cual se mantendran en las mismas condiciones
programadas en el plan de mejoramiento consolidado.

v'Abierta: Una accién se estima abierta cuando el cumplimiento de la meta es parcial y
el tiempo para su implementacion se encuentra vencido, caso en el cual se incluira la
accion en el plan de mejoramiento consolidado con un plazo maximo de ejecucién de
60 dias.

2. Calculo del nivel de cumplimiento:

Corresponde a la sumatoria de los puntos obtenidos en la columna grado de
cumplimiento de cada una de las acciones dividido entre el total de acciones evaluadas.
Excluyendo tanto en el numerador como en el denominador aquellas acciones cuyo
estado se encuentre en ejecucion y para su culminacién falte el 50% o mas del tiempo
establecido para la terminacion.

A manera de ejemplo, como soporte del calculo deln  ivel de cumplimiento
v/ Seguimiento al plan de mejoramiento.
Papeles de trabajo

Seguimiento plan de mejoramiento XXX
Fecha de seguimiento: Enero de 2010

Grado de Rango
NO‘. Fecha de Fech_a de_ Av_ance de Estado de L
Af:m Inicio Terrq|naC| _FISIC‘O, de Cumpli la Accion Observacion
on on Ejecucion de miento
las Metas
La accién tuvo un cumplimiento parcial, el plazo
para implementacién esta vencido, se debe
. mantener en el lan de mejoramiento
1 01-Jul-09 | 30-Sep-09 30% 0.48 () | Abierta consolidado y su fecﬁa maxima deJejecucic'm
serd de 60 dias. No ha sido efectiva en la
correccion del hallazgo.
La accion se cumplid6 dentro del tiempo y se
debe proceder a retirarla del plan de
. mejoramiento. Se destaca la efectividad de la
2 01-Jul-09 | 30-Dic-09 90% 1.80 | Cerrada acéién implementada por cuanto no se
establecieron nuevos hallazgos relacionados
con la debilidad identificada inicialmente.
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Grado de

NO'. Fecha de FeCh.a de. A\{ance Retlir;:go Estado de h

Acci Inicio Terminaci Fisico de Cumpli la Accion Observacion

6n on Ejecucion de miento

las Metas

Aunque la accién tiene un cumplimiento parcial,
y se encuentra dentro del término el grado de

3 01-Jul-09 31-Mar-10 25% 0.51 | En ejecuciéon | avance no es significativo por cuanto el sujeto
ha podido haberla implementado. La accion se
mantiene en el plan de mejoramiento.
La accion se encuentra en ejecucion y el sujeto
de control cuenta con més del 50% del tiempo,

4 | 01-Oct-09 | 30-Jun-10 40% 0.81 | En ejecucion | P3ra su  implementacion. Esta accion - se
mantiene en el plan de mejoramiento y se
excluye para el calculo del nivel de
cumplimiento.
La accion no se cumpli6 y el tiempo para su

. implementacion esta vencido, se debe mantener

5 01-Oct-09 | 31-12-09 20% 0.00 | Abierta en el plan de mejoramiento y su fecha maxima
de ejecucion sera de 60 dias.

N ...

Total 2.79 (**)

Pasos:

v' ldentifica si

la acciébn se encuentra en término o fuera de término mediante la

comparacion de la fecha de inicio y la fecha de terminacién de la accién.

v" Ubica el porcentaje de grado de avance fisico de ejecucién de las metas y determina el
rango de cumplimiento de la siguiente forma:

(*) Para este calculo se utilizara una regla de tres simple, en donde:

49% -
30% -

0.79
X

X= (30*0.79)/49

X=0.48

Observacion:
Sefiala el estado de la accion, e indica cémo incidi6 en el mejoramiento de la gestién
institucional y si atendio los principios de la gestion fiscal.

v' Realiza el calculo del nivel de cumplimiento del plan de mejoramiento asi:

Calculo del nivel de cumplimiento:

Nota:

(**) En razén que la accibn No. 4 cuenta con mas del 50% del tiempo para su
implementacion, se excluye de la sumatoria total. (3.80 — 0.81 = 2.79)

2.79/4=0.70

El Plan de Mejoramiento Consolidado no se cumplid.
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3. Cumplimiento del plan de mejoramiento:

v Se entiende que el plan de mejoramiento se ha cumplido cuando al aplicar la
metodologia anterior, arroje un promedio total entre 1.70 y 2.00 puntos.

v' Se presenta incumplimiento del plan de mejoramiento cuando el promedio total de
avance de todas las acciones se ubique en un valor inferior a 1.70.

Resultado Seguimiento Plan de Mejoramiento

En el capitulo de resultados de auditoria, producto del seguimiento al plan de mejoramiento
se indicara los resultados, sefialando de manera general y sucinta el estado de las acciones
y el cumplimiento o no del mismo.

Asi mismo en el parrafo de plan de mejoramiento del dictamen de auditoria se indicara que:

A fin de lograr que la labor de auditoria conduzca a que se emprendan acciones de
mejoramiento de la gestion publica, la entidad debe disefiar un Plan de Mejoramiento que
permita solucionar las deficiencias puntualizadas, en el menor tiempo posible, documento
gue debe ser remitido a la Contraloria de Bogota, a través del SIVICOF dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes al recibo del presente informe.

El Plan de Mejoramiento debe detallar las acciones que se tomaran respecto de cada uno de
los hallazgos identificados, cronograma en que implementaran los correctivos, responsables
de efectuarlos y del seguimiento a su ejecucion.

Igualmente, con respecto al plan de mejoramiento objeto de seguimiento, en caso de que
exista, debera indicarsele al sujeto de control que en el plan de mejoramiento consolidado a
presentar se retiraran las acciones cerradas, se mantendran las que se encuentran en
ejecucion y las abiertas. Estas Ultimas tendran un plazo maximo de implementacion de 60
dias.
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